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SunuĢ                             

ÖNSÖZ 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. 

Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, 

misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim 

tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe 

ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın 

öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin 

başında belirlenmelidir. 

Ġlhan KÜÇÜKOMUZLU 

                                                                                                                                                 Okul Müdürü    
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 

takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum 

analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ġlhan KÜÇÜKOMUZLU Okul Müdürü NECATĠ BĠNĠCĠ Müdür Yardımcısı 

MUSA KABAL Müdür Yardımcısı GÜLCAN GÜL Öğretmen 

SABAHATTĠN MUSA Öğretmen HAMĠDE TUĞBA DĠKMEN Öğretmen  

ALĠ OSMAN BACAKOĞLU Okul Aile Birliği BaĢkanı AYTEKĠN AYDINLI Öğretmen  

NĠYAZĠ ORAL Öğretmen  COġKUN ESEN Öğretmen 

    

 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ  

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
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ELYAKUT İLKOKULU/ORTAOKULU 

 

* Okulumuz 1992 yılında yapımına başlanmış olup 1993-1994 Eğitim-Öğretim yılında 8 Eylül itibariyle            

hizmete açılmıştır. Okulumuz Pilot Uygulamalı Taşıma İlköğretim kapsamı dâhilinde olup açılışı itibariyle 

de 8 yıllık eğitim öğretim uygulandığı okullardandır.  

* 6287 Sayılı kanun kapsamında 2012-2013 eğitim-öğretim yılından itibaren İlkokul ve Ortaokul olarak iki 

farklı okul oluşmuş olup yönetimi tektir.  Okulun idaresi ilkokul müdürlüğüne bağlıdır.  

*Okulumuz 3 katlı olup betonarmedir.1999 yılında yapılan kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 

*Binamıza 2006 yılında deprem güçlendirmesi yapılmıştır. 

*Okulumuzun elektrik ve suyu mevcut olup su köy şebekesinden sağlanmaktadır. Kanalizasyon sistemi 

2012’de köyün kanalizasyon şebekesine bağlanmıştır. 

*Okulumuz Taşımalı İlköğretim kapsamındadır. 

* Okulumuz adını yerleşim merkezi olarak kurulmuş olan Elyakut köyünden almaktadır. Okulumuzda 

 karma eğitim yapılmaktadır. 

   *Ayrıca 2013-2014 eğitim öğretim yılında okulumuza yemekhane amacıyla yapılan ancak okulumuzdaki 

derslik yetersizliği sebebi ile 2 katlı bir ek bina inşa edilmiştir. Bu bina alt katta yemekhane, soyunma odası 

1 derslik ve  üst kat 4 derslik olarak planlanarak yapılmıştır. Okulumuzdaki ilkokulların bir kısmınca 

kullanılmaya başlanmıştır.  

         

*Toplam 16 derslik, Ana sınıfı, bilişim teknolojileri sınıfı, fen ve teknoloji laboratuvarı var olup derslik 

sınıfı olarak kullanılmaktadır. Müdür odası vardır, müdür yardımcısı odası, öğretmenler odası ve memur 

odası bulunmaktadır. Ayrıca konferans salonu ve ek binada yemekhane bulunmaktadır. 

   *Okulumuzda görsel eğitim araçları; slayt makinesi, tepegöz, fotokopi makinesi ve bütün sınıflarda 

bilgisayar ve projeksiyon makineleri mevcuttur.  
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: KASTAMONU Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  
AĢağı Elyakut Mah. AĢağı Elyakut 

Köyü  

Coğrafi Konum 

(link)*: 

http://elyakutortaokulu.meb.

k12.tr/tema/harita.php 

Telefon 

Numarası:  
3662576797 Faks Numarası: 3662576797 

e- Posta 

Adresi: 

725775@meb.k12.tr 

745481@meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 
elyakutortaokulu.meb.k12.tr/ 
elyakutilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

725775 

745481 
Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1993 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı * 
27 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 102 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 100 Erkek 9 

Topla

m 
202 

Topla

m 
23 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:16 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :16 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:11 

ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı* 
 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
5 yıl 

 

 

 

http://elyakutortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://elyakutortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
mailto:725775@meb.k12.tr
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ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 1 5 6 

BranĢ Öğretmeni 5 9 14 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 12 14 26 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 

Salon 

X  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı 

Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 610 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen 

Laboratuvarı 

X  

ġube Sayısı 14 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

X  
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Ġdari Odaların Alanı (m2) 170 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 460 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2300    

Okul Kapalı Alan (m2) 3960    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

80    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 17    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 8 8 16 5/B 9 5 14 

1/B 8 8 16 6/A 6 7 13 

2/A 10 5 15 6/B 8 6 14 

3/A 12 12 24 7/A 12 9 21 

4/A 4 9 13 7/B 7 11 18 

4/B 4 8 12 8/A 6 8 14 

5/A 12 3 15 8/B 7 8 15 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 

durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 19 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6485 6483,94 

2017 11168,20 9255,14 

2018 8216 10985,79 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

 

Elyakut Ġlkokulu-Ortaokulu idaresi tarafından 04.02.2019-15.02.2019 tarihleri 

arasında yapılan paydaĢ anketi sonuçları:
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi 

Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma 

becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin çok saygılı ve dürüst olması 

ÇalıĢanlar Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması 

Veliler Okul aile birliğine destek verilmesi 

Bina ve YerleĢke Sınıf mevcutlarının uygun ve okulun merkeze yakın olması 

Donanım Okulumuzun donanımsal olarak çok fazla eksiğinin olmaması 

Yönetim Süreçleri Kurum kültürü ve ekip ruhu olması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 

vb  

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin büyük çoğunluğunun taĢıma ile gelmesi 

ÇalıĢanlar Kadrolu yardımcı personelin bulunmaması 

Veliler Velilerin okulumuz ile iletiĢiminin ve toplantılara katılımın 

az olması  

Bina ve YerleĢke Eğitim öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karĢılayabilecek 

alanlardan uzak olması 

Donanım Spor salonumuzun olmaması 

Bütçe Okulun gelirinin olmaması 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerin okulumuz ile iletiĢiminin az olması 

vb  
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Dışsal Faktörler *Fırsatlar 

Politik Ve Yasal 

Etmenler 

      Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim 

Bakanlığı  

2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim 

faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine 

koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere 

açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, 

önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak 

yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için 

çalışmaktadır. 

Ekonomik 

Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu 

için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük 

seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi 

kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde 

okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, 

buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye 

çalışılmaktadır 

Sosyolojik 

Okulun köyde bulunması nedeniyle daha içine kapanık ve ataerkil 

bir kültür mevcuttur. Aileler genellikle geniş ailedir. Bu sebeple 

aile reisinin dede olduğu kalabalık bir yaşantı mevcuttur. Erkek 

çocuklarına daha fazla değer verilmektedir. Bu durum kız 

öğrencilerin daha çekingen erkek öğrencilerinse daha özgür ve söz 

dinlemez davranışlar sergilemelerine sebep olmuştur. Ancak kız 

öğrencilerin derslerinde daha başarılı olduğu görülmektedir. 

Teknolojik 

Günümüzde hemen hemen her evde bir  bilgisayar vardır. Ancak 

bu durum kırsal kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun 

bulunduğu köyün çevresindeki köylerin göç vermesi, köylerimizin 

ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum 

öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz 

kalmalarına neden olmaktadır. 

 

Ekolojik 

       Okulumuzun köy okulu olması öğrencilerimizin doğayı daha 

yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte 

çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu 

besinler yerine, tükettikleri ürünlerin çoğunun tamamen doğal 

ürün olması köy hayatının en önemli yararı denilebilir.  
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Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların 

yetersizliği -Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki 

destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet 

alımında yaĢanan kaynak sorunu 

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. -

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının 

pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden 

zorlanması 

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler 

üzerinde olumsuz etkilerinin olması -Ġnsanların 

çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda 

olmaması 

Teknolojik -Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu -E-ortamın 

güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni geliĢen suçlar 

Mevzuat-Yasal Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde 

yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği -Mevzuatın 

açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Çevre bilincinin kavranamaması 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır.                

*    Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; 

* Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; 

* Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam  /Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri 
ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı Öğrencilerin anasınıfı eğitimi almadan okula başlamaları. 

2 
Okula Devam 
Devamsızlık 

Kırsal kesimde olmasından dolayı az da olsa devam sorunu 
olmaktadır. 

3 
Okula uyum-
Oryantasyon 

Okulumuzda oryantasyon sorunu çok olmamaktadır. 

4 

Özel Eğitime 
Ġhtiyaç Duyan 
Bireyler 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime 
eriĢiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler Özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi. 

6 
Hayat Boyu 
öğrenme 

Halk eğitim destekli kursların açılamaması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Akademik BaĢarı/ Kırsal kesimde olmasında dolayı istenilen seviyede 
olmaması 

2 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim/ Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, 
sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

3 
Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
çalıĢmaları 

4 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumsal ĠletiĢim/ ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu 
sağlayacak biçimde düzenlenmiĢ ancak istenilen düzeye ulaĢamaması 

2 
Kurumsal Yönetim/ Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 

arttırılması 

3 Donanım/Donanım eksikliğinin giderilmesi 

4 Temizlik, Hijyen/ Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması 

5 
ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği/ Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin 

giderilmesi 

6 TaĢıma ve servis/ TaĢıma servis sorunlarının en aza indirilmesi 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

VĠZYONUMUZ * 

 

 

 

 

 

 

 

Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu 

hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi 

etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır. 

 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini 

geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve 

başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Önce insan, 

 Karşılıklı güven ve dürüstlük, ahlaki sorumluluk sahibi 

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayışı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini 

kazandıracak 

 Türkçeyi doğru kullanan 

 Atatürk ilke ve inkılaplarını esas almak 

 Önerilere açık olma 

 Özümüzü unutmadan geleceğe bakmak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artırmak, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek ve etkin bir yönetim yapısı kurmak.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin 
uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.
a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı anasınıfı (%) 

20 25 50 75 75 100 

PG.1.1.

b 

Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en 
az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 
olanların oranı (%)(ilkokul) 

20 25 50 75 75 100 

PG.1.1.

c. 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

90 90 95 100 100 100 

PG.1.1.

d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

5 5 2 2 1 1 

PG.1.1.

e. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.

f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.

g. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) (halk 
eğitim) 

Açıla
n 

Kurs 
Bulun-
muyor 

   

PG.1.1.

h. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılan kiĢi sayısı (sayı) 
(halkeğitim) 

0 0 0 0 0 0 
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No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġlkokul ve 
Ortaokul Müdür 
Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 
haftası 

1.1.
4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa vb. 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Ġlkokul ve 
Ortaokul Müdür 
Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.
5 

Okula yeni baĢlayan öğrencilere 
oryantasyon eğitimi verilecektir. 

1ve 5. Sınıf 
öğretmenleri 

Okulun Açıldığı 
ilk haftalarda 

1.1.
6 

Öğrencilerin devamsızlık 
yapmasına sebep olan faktörler 
belirlenerek bunların öğrenciler 
üzerindeki olumsuz etkisini 
azaltacak tedbirler alınacaktır. 

Okul idaresi, 
rehberlik servisi 
öğretmenler, 
veliler 

Eğitim- öğretim 
süresince 

1.1.
7 

Okulumuzun fiziki ortamları özel 
eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
gereksinimlerine uygun biçimde 
düzenlenecek ve destek eğitim 
odasının etkinliği artırılacaktır.  

Okul Müdürü 
Okul Aile Birliği 
Veliler 

Eğitim- öğretim 
süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı(%) 

20 30 50 60 75 75 

PG.2.1.b 
Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 

221      

PG.2.1.c. 

Hedeflenen başarıyı 
gerçekleştiremeyen öğrencilerden 
destek programı eğitimine katılanların 
oranı (%) 

40 50 70 70 80 85 

PG.2.1.d. Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan 
öğrenci sayısı 

40 50 60 60 70 70 

PG.2.1.e. 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 6 6 6 7 7 

PG.2.1.f. Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri 
Atölyesi (Adet) 

1 1 1 1 1 1 

 



ELYAKUT ĠLKOKULU-ORTAOKULU 
        2019-2023 
STRATEJĠK PLAN 

2019-2019 

26 
 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.1.a. 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, 

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılım oranı 

artırılacaktır. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.b 

Çevre bilincinin artırılması 

çerçevesinde yapılan etkinliklere 

katılan öğrenciler ödüllendirilerek 

katılım oranımız artırılacaktır. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.c 

Hedefledikleri başarıyı gösteremediği 

belirlenen öğrencilerin akademik ve 

sosyal gelişimleri için okulumuzda 

destek programları uygulanacaktır. 

Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.d 

Okulumuz da ders dışı egzersiz 

çalışmalarına önem verilecek ve 

çalışmalar desteklenecektir. 

Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.e 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 

ilişkin değerlendirmelere (Beyaz 

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır 

Atık Projesi vb.) katılmaları 

desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.f 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer 

etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 

hareketliliği sağlanarak öğrencilerin 

kitap okumaya yönelik ilgisinin artması 

sağlanacaktır 

Öğretmenler 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.g 

Okulumuzda çocukların düşünsel, 

duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını 

destekleyen Tasarım ve Beceri 

Atölyeleri kurulacaktır 

Okul Müdürü   

Okul Aile Birliği 

Veliler 

2019-2023 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle 

orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 

yapısına geçilecektir.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2.2.1 
Öğrencilerin yabancı dil dersi 

yılsonu başarı puanı ortalaması % 
65 70 75 85 90 90 

2.2.2 
Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı% 90 95 100 100 100 100 

2.2.3 Mesleki Rehberlik faaliyetleri ve tercih 

danışmanlığı % 
100 100 100 100 100 100 

 

EYLEM PLANI 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.2.1 

Bireylerin en az bir yabancı dili iyi 

derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı 

dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın 

yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile 

ilgili farkındalık artırmaya yönelik 

çalışmalar yapılacaktır 

Okul idaresi ve 

Yabancı Dil 

Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.2.2 
Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik 

çalışmalar yapılacak 

Okul idaresi, 

Öğretmenler ve 

veliler 

2019-2023 

2.2.3 Üst öğrenime hazırlama 
Okul idaresi, 

Öğretmenler 
Her Yıl 

2.2.4 
Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar 

yapılması planlanacak 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 
Her Yıl 

1.1.5 

Tüm paydaşların özel yetenekli 

bireylerin eğitimi konusunda 

farkındalıklarını arttırma amaçlı 

çalışmalar yapılacaktır 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 
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                                                       TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3:  

      BeĢerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek, 
eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis 
etmek.  

         Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi 

ile ulaşılan veli oranı (%)  
85 95 100 100 100 100 

PG.3.2.b 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden 

hizmet alanların memnuniyet oranı 
(%) 

75 85 95 100 100 100 

PG.3.3.c 
Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 60 65 75 80 80 90 

PG.3.3.d 
Velilerin Okulu ziyaret sıklığı (%) 45 55 65 80 85 90 

PG.3.3.d 
Okulun Temizliği, hijyen ve güvenliği% 85 90 95 100 100 100 

 

EYLEMLER 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.a 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif 
bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.b 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.c 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi 
yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web 
sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli 
olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer 
bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.d 
Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin 
ilgisini artırmak. 
 

Okul idaresi ve 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

3.1.e 
Okulun temizliği, hijyen, güvenlik ve çevre 

koşullarının iyileştirilmesi 

Okul idaresi ve 
Öğretmenler ve 
Veliler 

Her yıl 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10.000 12000 12000 13000 15000 62000 

TOPLAM 10000 12000 12000 13000 15000 62000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


